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VILAYETLER HiZMET BIiRLiGi ANAOKULU 2024-2028 STRATEJIK PLAN

SUNUS

Gegmisten glinimiize gelirken var olan yaraticihgin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin ulastig hiz, artik kaginilmazlari da 6nimize
sererek kendini gostermektedir. Glgli ekonomik ve sosyal yapi, gicli bir Gilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaginilmazhg da
oldukga buylik 6nem tagsimaktadir. Gelisen ve sirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giigli bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik
amaclar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuz daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiltirini kendisine ilke edinmeyi amaclamaktadir. Kalite
kiltird olusturmak icin egitim ve 6gretim basta olmak lizere insan kaynaklari ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi
iliskileri kapsayan 2024-2028 stratejik plani hazirlanmistir.

Vilayetler Hizmet Birligi Anaokulu olarak en biyik amacimiz girdikleri her tirli ortamda cevresindekilere isik tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan,
bizleri daha da ileriye gétiirecek nesiller yetistirmektir. idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler caga ayak uydurmus, yeniliklere acik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha
da yukseltecek gencler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tirli 6zveriyi gosteren ve sirecin tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama
ekiplerimize tesekkir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tim personelimize basarilar diliyorum

isa CENGiz
Okul Midiiri
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VIiLAYETLER HiZMET BiRLIGi ANAOKULU 2024-2028 STRATEJIK PLAN

TANIMLAR

Eylem Plani: Idarenin stratejik planinin uygulanmasima yénelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin
baslangi¢ ve bitis tarihlerini i¢eren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, baslh basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir tiretim veya hizmetlerdir.
Hazirhk Programi: Stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu asamalarda gergeklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin
tamamlanacag tarihleri gosteren zaman ¢izelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi {iyelerinin isimlerini

iceren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Hedef Karti: Amag ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini, gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve isbirligi
yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri, maliyetleri, tespitler ve ihtiyaglari iceren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin 6l¢iilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade eden araclardir.
Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin cevaplarini igeren ve her yil Subat aymin sonuna kadar

hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢alismalarini baglatan, Strateji Gelistirme Kurulu {iyelerinin isimlerini igeren ve bakanliklar
ile bakanliklara bagli, ilgili ve iligkili kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde iist yonetici tarafindan yayimlanan
genelgedir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programu, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren
ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgeleridir.
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1. GIRIiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Ust Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Plan hazirlik ¢caligmalarinin bagladigi, Bakanligimiz tarafindan merkez ve tasra teskilati birimlerine 2022/21 sayil1 Genelge ile
duyurulmustur. Bakanligimiz Genelge ile birlikte MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programini da yayimlamistir. Hazirlik Programinda
MEB Stratejik Planlama modelinin kurgusu yapilmis, 2024-2028 stratejik planlama siirecinde Bakanlik, 11 ve Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri ile
okul ve kurumlarda hangi adimlarin nasil atilacagi ve takvimin nasil isleyecegi iizerinde durulmustur.

Siirecin baslangic asamasi olarak Miidiirliigiimiiz biinyesinde Strateji Gelistirme Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus
(Tablo 1 ve 2) Stratejik Planlama Ekibi tarafindan da Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi hazirlanmistir.

Tablo 1: Vilayetler Hizmet Birligi Anaokulu Miidiirliigii Strateji Gelistirme Ust Kurulu

Vilayetler Hizmet Birligi Anaokulu Miidiirliigii Strateji Gelistirme Ust Kurulu

Sira Ad1 Soyadi Unvani Gorev Yeri
1 [sa CENGIZ Okul Miidiirii v. Yiikselis Ortaokulu
2 Biisra OZKAYA Ogretmen Vilayetler Hizmet Birligi Anaokulu
3 Glilnur CANKAYA Okul Aile Birligi Bagkani
4 Arife SAHIN Okul Aile Birligi tiyesi
5
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Tablo 2: Stratejik Planlama EKkibi

Vilayetler Hizmet Birligi Anaokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama EKibi

Sira Ad1 Soyadi Unvani e-posta Telefon
1  [Hatice KUYUCU Ogretmen htckyc32 @gmail.com 5058658927
2 Merve DILER ACAR Ogretmen mrv-dlr.32 @hotmail.com 5558477161
3 [Hanife Nur CENGIZ Ogretmen hnfnrbykn @ gmail.com 5517061180
4  [Savas ARSLAN Veli savasarslan21560 @ gmail.com 5426991624
5 |Emre COBAN Veli emrecoban87 @ gmail.com 5061112254
6

1.2 Planlama Siireci:

Stratejik Planlama uygulamalarinin basarili olmasi, 6nemli 6l¢iide hazirlik ¢aligmalarinin iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin
ist diizeyde saglanmasina baglhidir. Hazirlik donemindeki ¢alismalar Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Subesince “Milli Egitim Bakanligi
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi1” dogrultusunda yapilmistir. Bu planlama asagidaki adimlar igermektedir:

> Stratejik Plan hazirlik calismalarinin basladiginin duyurulmasi
> Strateji Gelistirme Kurulu ve Ekiplerinin olusturulmasi
> Vilayetler Hizmet Birligi Anaokulu Miidiirliigii Stratejik Plan Hazirlik Programinin olusturulmasi

> Ekip ve Kurul iiyelerine yonelik stratejik planlama konusunda bilgilendirme toplantisi yapilmasi
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2028 /G Midiirligiimiiz Stratejik Plan Ekibi Sekil-1’de belirtilen modele gore

£ Durum Analizi ¢aligmalarini tamamlamistir. Stratejik Plan Hazirlik
- Analizi Sireci  bolimiinde  Vilayetler =~ Hizmet  Birligi ~ Anaokulu
‘i 202‘; / + 2 Miidiirliiglimiiziin 2024-2028 Stratejik Planinin olusturulma siirecine

\
GZFT

yon veren hazirlik programu ile Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik

Plan Ekibine yer verilmistir.
PESTLE
X Analint 2028

‘/ Analizi

FY2024
Mu rulug lgi

Analiz

S

202 lovaDeg

Sekill: Durum Analizi Calismalari
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Kurumumuzun
gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin
eksik oldugu ayrica, kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli
sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
» Kurumsal tarihge

 Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

« Ust politika belgelerinin analizi

» Faaliyet alanlari ile {irlin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

* Kurulus i¢i analiz

* D1s ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

* Giiclli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

* Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

https://senirkentvhbanaokulu.meb.k12.tr/
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2.1. Kurumsal Tarihge

flgemiz Senirkent; Isparta’nin bir ilgesi olup Isparta -Afyon il smirinda, il merkezine 75 km. mesafededir. Akdeniz iklim &zellikleri ve
bitki ortiisii egemen olan Senirkent de elma, kiraz, visne, iiziim, hashas yetistiren ilgesidir. Egirdir Golii kenarina kurulmus olan Ilgemiz gélden
sulama ve balik¢ilik konusunda faydalanmaktadir. Okulumuz ilk kez 2010 tarihinde, Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde, 4 derslikli olarak
egitim-ogretime baglamistir. Okul binasinda 1 miidiir odasi, 1 6gretmeler odasi, 1 mutfak, 1 kazan dairesi vardir. Okulumuz egitim 6gretim
hizmetine basladigi ilk giinden bu yana ¢agdas egitim-6gretimin gerekleri; egitim-6gretim arag ve gereglerinin saglanmasi, egitim-6gretim ve
yonetim siire¢ standartlarinin belirlenmesi ve en giizel sekilde yiiriitiilmesi konusunda Senirkent’te var olan anaokullar1 i¢inde 6rnek teskil etme
yolunda giizel adimlar atmaktadir. Okulumuz 1sinma ihtiyacini kalorifer diizenegi ile saglamaktadir. Yakacak olarak komiir kullanilmaktadir.
Kalorifer kazani okulun siniflar ile ayn1 katta olup yemekhane ve miidiir odasinin arasinda yer almaktadir. Bakim ve onarimi 6gretim yili basinda
yaptirilmistir. Okulun isim tabelas1 ve tiim sinif i¢i tabelalar1 yeni yonetmelige uygundur. Oyun alan1 bakimindan okul bah¢emiz yeterlidir.
Agaglandirma yeterli seviyededir. Ana bina 6niinde Bayrak diregimiz, Atatiirk biistlimiiz ve engelli rampamiz vardir. Okulumuz 2023-2024
Egitim Ogretim yilinda 76 6grenciyle hizmet vermektedir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2024-2028 STRATEJIK PLAN

Okulumuzun 2019-2023 donemi yillik plani {i¢ tema {izerine sekillendirilmis, temalara bagli amaglar, hedefler ve performans gostergeleri
belirlenmistir. Genel olarak okuluz stratejik plani hedeflerine ulasma durumu asagidaki 6zet degerlendirme tablosundaki degerlerde

gerceklesmistir.
STRATEJIK AMAC | STRATEJIK HEDEFLER HEDEFLENEN 2023
GERCEKLESEN
Kayit bolgesindeki 6grencilerden
okula kay1t yaptiranlarin orani (%) 8% L%
TEMA I: EGITIM VE - — :
. o . C . Okula yeni baglayan 6grencilerden
OGRET{M E ERISIM Stratejik Hedef 1.1. oryantasyon egitimine katilanlarin 90% 95%
, Stratejik Amag 1: 0g ilerinin okullasma | oran1 (%)
Ogrencilerin uyum ve grenct ¥ Y .
oranlar artirilacak, uyum ve | Bir egitim ve 6gretim yili
devamsizhik devamsizlik sorunlari doneminde 20 giin ve iizeri
sorunlarim gideren giderilecektir devamsizlik sunve . 3% 2,5%
etkin bir yonetim . yapan 6grenci orant
yapisi kurulacaktir. (%) —
Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin kullanimina uygunlugu 1 1
(1=Uygun, 0=Uygun Degil)
TEMA II: E(j}iTiM Cocuklarla gevre bilinci olusturma 5 5
VE OGRETIMDE ile ilgili yapilan etkinlik sayist
KALITENIN
ARTIRILMASI Hijyen, saglikli ve dengeli
Stratejik Amag 2: Stratejik Hedef 2.1. Biitiin | beslenme ile ilgili verilen egitime 100% 100%
Biitiin bireylere ulusal | bireylerin bedensel, ruhsal katilan 6grenci oran1 (%)
ve uluslararasi ve zihinsel gelisimlerine Egitim Ogretim yili icerisinde
olciitlerde bilgi, beceri, | yonelik faaliyetlere katilhm "Degerler Egitimi” kapsaminda 100%
tutum ve davransin oranim ve égrencilerin yapilan ¢alismalara katilan 6grenci o 100%
kazandirilmasi ile akademik basar1 orani (%)
girisimci, yeniliki, diizeylerini artirmak. Bir egitim ve dgretim yilinda
yaratici, {ﬁl l')e'cerileri dgretmen veya veli destegiyle
yiiksek, iletisime ve dinleme, anlama, anlatim, gorsel 20 20

o0grenmeye acik
saghkl ve mutlu

okuma caligmalar1 kapsaminda
dgrenci bagina okunan kitap sayist

pSs: senirkKenty
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2024-2028 STRATEJIK PLAN

(1=Yeterli, O=Yetersiz)

bireylerin yetismesine Stratejik Hedef 2.2.
imkan saglamak. Egitimde yenilikci Okulun Katildig1 proje sayist 2 2
yaklasimlar1 kullanarak
yerel, ulusal ve uluslararasi
proje }.er!e; bireylerin Proje gelistirme konusunda hizmet
yeterliligini ve uluslararasi LS .. 1 1
v e ici egitim alan kisi say1s1
ogrenci/6gretmen
hareketliligini artirmak.
Veli memnuniyet orani (%) 70% 90 %
Stratejik Hedef 2.3 Calisan memnuniyet orani (%) 80% 95 %
OKkulumuzun yénetsel Calisanlarin motivasyonunu
siirecleri, etkin bir izleme arttirmaya yonelik yapilan 1 1
ve degerlendirme sistemiyle faaliyetlerin sayis1
desteklenen, katilimes, Veli toplantilarina katilan veli
seffaf ve hesap verebilir orani (%) 80% 80%
bicimde gelistirilecektir. Okul faaliyetlerine katilan veli
orant (%) el S
TEMA TI1: Stratejik Hedef Ogretmein f’;‘;;ﬁa ;r;zlaga hizmet 10 10
KURUMSAL 3.1.0kulumuzun insan e
KAPASITE Stratejik | kaynaklari, mali ve fiziksel | Derslik basina diisen 6grenci sayisi 24 21
Amag 3: Egitim ve altyapisi egitim ve 6gretim Okul giivenliginin yeterlilik
ogretim faaliyetlerinin | faaliyetlerinden beklenen durumu (1=Yeterli, O=Yetersiz) 1 1
daha.nlt?llkll f)!a.rak sonug:.larln elde ed.ll'mesml Okulun "Beyaz Bayrak" sertifikast | |
verilebilmesi icin tewlne"egece.k.bl.glmde durumu (1=Var, 0=Yok)
okulumuzun kurumsal siirdiiriilebilirlik ve P —
oo R .. Okulun Fiziki Kapasitesi (Sinif,
kapasitesi verimlilik esasina gore Salon, Bahge, Atdlye vb.) 1 1
giiclendirilecektir. gelistirilecektir. > s Y ’

1-Egitim ve Ogretime Erisim temas: altinda belirlenen “Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarmi gideren etkin bir ydnetim yapisi

kurulacaktir” amacina yonelik belirlenen hedef ve gostergelerin hedeflenen degerlerine alinan tedbirler, uygulanan faaliyetler ve etkinlikler
neticesinde ulasilmistir.

2- Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi temasi altinda belirlenen “Biitiin bireylere ulusal ve uluslararas: dlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve
davranisin kazandirilmasi ile girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi sagliklt
ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak™ amacina yonelik belirlenen hedef ve gostergelerin hedeflenen degerlerine plan doneminde

uygulanan stratejiler, faaliyetler ve etkinlikler neticesinde ulasilmistir.

pSs: senirkKenty
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3- Kurumsal Kapasite temasi altinda belirlenen “Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal
kapasitesi gii¢lendirilecektir” amacina yonelik belirlenen hedef ve gostergelerin hedeflenen degerlerine plan doneminde uygulanan stratejiler,
faaliyetler ve etkinlikler neticesinde ulasilmistir.

2.3 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Tiirkiye Cumhuriyeti kanunlar1 dogrultusunda ¢alismalar yapan Miidiirliiglimiiz, Milli Egitim Bakanliginin tasradaki gorevlerini yiirliten
ve diger devlet politikalari1 Kaymakamlik Makamina bagli olarak hayata gegiren kamu kurumlarindan biridir. Miidiirliigiimiiz, 11 Milli Egitim
Miidiirliigiine ve ilgcede birinci derecede Kaymakamlik Makamina kars1 sorumludur. Miidiirliigiimiiz, Milli Egitim Bakanlig1 adina iistlendigi
sorumlulugunu; Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname, Tiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli Egitim Temel
Ilkelerine gore yerine getirmektedir. Miidiirliigiimiiziin kendisine bagl birimleri izleme, degerlendirme ve gelistirme gibi sorumluluklari 11 ve Tlge
Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi’nde tanimlanmustir. Gerekli ¢aligmalar bu dogrultuda yiiriitiilmektedir. Milli Egitim Miidiirliiklerinin
gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

* 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,
* 5018 say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
* 652 sayili Milli Egitim Bakanlhiginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname,
« Ogretmenlik Meslek Kanunu,
+ Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Ydnetmeligi
« Milli Egitim Bakanlig1 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeligi 6nem tagimaktadir.
Miidiirliigiimiiz yukarida belirtilen yasal ¢ergeve ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.
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Tablo 3: Mevzuat Analizi

e Okulumuz “Dayanak” bagligi altinda
siralanan Kanun, Kanun Hiikmiinde
Kararname, Tiizik, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili hiikiimleri yerine
getirmek

“Egitim-6gretim hizmetleri, insan
kaynaklarinin  gelisimi, halkla iligkiler,
stratejik plan hazirlama, stratejik plan
izleme-degerlendirme  siireci is  ve
islemleri” faaliyetlerini yiirtitmek.

Resmi kurum ve kuruluslar, sivil toplum
kuruluslart ve 0Ozel sektdrle mevzuat
hiikiimlerine aykir1 olmamak ve faaliyet
alanlarin1 kapsamak kosuluyla protokoller
ve diger isbirligi caligmalarmni ylriitmek
Ortaokul 6grencilerinin okula kayit, siif
gecme, devam-devamsizlik, sosyal
sorumluluk ¢alismalar1 vb. is ve islemleri

T.C. Anayasast

1739 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu

652 Sayili MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

222 Sayih Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul No:
5.1.1961, RG: 12.01.1961 /
10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu

5442 Sayili 11 Idaresi Kanunu
3308 Sayili Mesleki Egitim
Kanunu

439 Sayil1 Ek Ders Kanunu
4306 Sayil1 Zorunlu
[kogretim ve Egitim Kanunu
5018 sayih Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu
MEB Personel Mevzuat
Biilteni

Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yo6netmeligi

MEB Milli Egitim
Miidirlikleri  Yonetmeligi
(22175 Sayilt RG
Yaymlanan)

o Miidiirliigiimiiziin

hizmetlerini
mevzuattaki hiikiimlere
uygun olarak
yiiriitmektedir.

Diger kurumlarla
isbirligi gerektiren
calismalarda, gerek
tabi oldugumuz
mevzuat gerekse diger
kurumlarin mevzuatlari
arasinda  uyusmazlik
ortaya ¢ikabilmektedir.
Tabi oldugumuz
mevzuatin  kapsami,
Miidiirligiimiiziin
yetkilerini
¢esitlendirmekle
birlikte
sinirlamaktadir.
Kurumsal kiiltiirimiiz,
mevzuatta sik yaganan
degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen
ogrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve

farkl calismalara
uyuma direng
gostermektedir.

Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin

egitim  faaliyetlerine

e Diger kurumlarla igbirliginde, yetki alaninin genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin artirilmast

e Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim c¢alismalari
yaparak 6grenci ve velilerinin bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme” ¢alismalar1 yerine
“glincelleme” ¢aligmalarina yer verilmesi

e Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale alanlarmin
sinirlandirilmasi igin yasal tedbirlerin alinmasi

e Mevzuatin, ¢alisanlarin kendilerini giivende hissedebilecegi sekilde
yeniden diizenlenmesi

https://senirkentvhbanaokulu.meb.k12.tr/
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e Milli  Egitim Bakanlg mildahale alanini
Rehberlik ve  Psikolojik sinirlandiran  herhangi
Danigma Hizmetleri bir mekanizma
Yonetmeligi bulunmamaktadir.

e 04.12.2012/202358 Say1 il
flge MEM’niin
Teskilatlanmast 43  Nolu
Genelge

e 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

e Okul Oncesi Egitim ve
[kdgretim Kurumlar1
Yonetmeligi

e Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

e MEB Egitim Kurullar1 ve
Zimreleri YOnergesi

2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi Vilayetler Hizmet Birligi Anaokulu Miidiirliigiine gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit
edilmesi i¢in tiim {ist politika belgeleri ayrintili olarak taranmig ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢ergevede Vilayetler Hizmet
Birligi Anaokulu Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Planinin stratejik amac, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden
yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Milli Egitim Bakanliginin 2019-2023 Stratejik Planinda dncelik verdigi alanlara
“Gelecege Bakig” boliimiinde yer verilmistir. 2053 vizyonu dogrultusunda hazirlanan 12. Kalkinma Planinda yer alan Egitim Boliimii ve 2019-
2023 Stratejik Plan1 bagta olmak {iizere list politika belgeleri, temel {ist politika belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki boliimde
incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmas1 amaciyla iist politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.

https://senirkentvhbanaokulu.meb.k12.tr/
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Tablo 4 Ust Politika Belgeleri

2024-2028 STRATEJIK PLAN

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Planm

Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarinin Stratejik Planlart

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu

11. ve 12. Kalkinma Planlar:

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan1 (2015-2018)

Orta Vadeli Programlar

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)

Orta Vadeli Mali Planlar

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018)

2023 Yili Cumhurbaskanlig1 Yillik Programi

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Avrupa 2020 Stratejisi

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Milli Egitim Sura Kararlari

Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cergevesi

MEB Kalite Cercevesi Gostergeleri

Avrupa Birligi Miiktesebati ve Ilerleme Raporlari

Ulusal Geng Istihdam Stratejisi 2021-2023

Isparta Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plan1

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi 2021-2025

Bat1 Akdeniz Kalkinma Ajansi Stratejik Plan1 2018-2022

Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plan1 2021-2023

i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Vilayetler Hizmet Birligi Anaokulu Midiirliiglimiiziin 2024-2028 stratejik plan hazirlik stirecinde Milli Egitim Bakanligi faaliyet alanlar1 ve

2024-2028 STRATEJIK PLAN

hizmetlerinin belirlenmesi ve bu faaliyet alanlar1 ve hizmetlerin Miidiirliglimiiz bilinyesinde yiiriitilmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu
kapsamda birimlerin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plani, {ist politika belgeleri, yiirtirliikteki uygulanan sistem incelenerek, ayrica tim bolim
seflerimizin ve yoneticilerinin goriisleri de dikkate alinarak Miidiirligimiiziin faaliyet alanlar1 boliimler bazinda tespit edilmistir. Buna gore faaliyet
alanlar1 ve sunulan hizmetler su sekildedir:

Tablo 5 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Disi Faaliyet is ve islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yurittlmesi
Sosyal, Kulturel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zamre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yurutilmesi

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

Stratejik Planlama islemleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yénetimi Sistemi (EKYS) islemleri

C- Insan Kaynaklarinin Gelisimi

Personel Ozliik islemleri
Norm Kadro islemleri
Hizmetici Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Taginir Mal islemleri

Temizlik, Glvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

E-Denetim ve Rehberlik

W RPN EWNERIWND PRI EWN RN e WD R

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi

Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri

On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

pSs: senirkKenty

DanaoxKulu.mebp. .UTr
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F-Halkla iliskiler

1. Basin, Halk ve Ziyaretcilerle iliskiler
2. Okul-Aile ighirligi

2.6 Paydas Analizi
Vilayetler Hizmet Birligi Anaokulu Miidiirliigiiniin hizmetlerinden yararlanan ve hizmetlerinden dogrudan ya da dolaylh olarak etkilenen,
calismalara girdi saglayan paydaslar i¢ ve dis paydaslar olarak belirlenmistir. Paydas ve miisterilerin tespiti ¢aligmalar1 sirasinda Vilayetler Hizmet
Birligi Anaokulu Miidiirliigiince yapilan hizmetlerden yararlanan, bu hizmetlerden etkilenen kurum ve kuruluslar hizmetin niteligine gore kimi
zaman paydas, kimi zaman miisteri olarak karsimiza ¢ikmistir. Bu calismalar sonucunda i¢ paydaslar Miidiirliikk personeli, Miidiirliige bagh
kurumlardaki yonetici, 0gretmen ve Ogrenciler, dis paydaslar olarak da kamu kurum ve kuruluslari, yerel yonetimler, sendikalar olarak

belirlenmistir.
Paydaslarin Tespiti

Paydaslar, kurulusun iirlin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu
etkileyen kisi, grup ve kurumlardir. Paydaslar, i¢ ve dis paydaslar ile yararlanicilar/miisteriler olarak siniflandirilabilir.

Miidiirligiimiiziin i¢ ve dis paydaslarini belirlemek {izere dncelikle bir matris olusturularak i¢ ve dis paydaslarimiz belirlenmistir. Paydaslar
belirlenirken kurum ve kisilerin ilgileri, yetenekleri, yasal yiikiimliiliikleri ve kurumumuz i¢in 6nem dereceleri goz 6ntinde bulundurulmustur.

i¢ Paydaslar

Tablo 6: Vilayetler Hizmet Birligi Anaokulu Miidiirliigii I¢ Paydaslari

Sira No Paydas Adi
1 Okul/Kurum Yéneticileri
2 Ogretmenler
3 Diger Egitim Calisanlari
4 Ogrenciler
5 Veliler
6 Okul-Aile Birlikleri

pSs: senirkKenty
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Dis Paydaslar

Tablo 7: Vilayetler Hizmet Birligi Anaokulu Miidiirliigii D1s Paydaslar

2024-2028 STRATEJIK PLAN

Sira Paydas Adi
No

1 Milli Egitim Bakanhgi

2 Isparta Valiligi

3 Senirkent Kaymakamhgi

4 Diger Tice Milli Egitim Miidiirliikleri

5 Veliler

6 Senirkent Belediyesi

7 Ilge Emniyet Miidiirliigii

8 Sendikalar

9 Hayirseverler

10 Orman isletme Sefligi

11 Ilge Genglik Hizmetleri ve Spor Miidiirliigii
12 Ilge Saghk Miidiirliigii

13 Aile ve Sosyal Politikalar fl¢e Miidiirliigii
14 Kiiltiir Miidiirligii

15 Halk Kiitiiphanesi

16 Muhtarhklar

17 Mal Miidiirliigii

18 Niifus ve Vatandashk Ilce Miidiirliigii

19 CLK Akdeniz AS
20 Gida, Tarim ve Hayvancilik Tlce Miidiirliigii

pSs: senirkKenty

DanaoxKulu.mebp. .UTr
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Paydas Etki Onem Matrisi
ic ve dis paydaslar; hizmet alan, temel ortak, stratejik ortak ve tedarikci seklinde siniflandirilmistir. Paydaslarla gerceklestirilecek
calismalarin niteligi belirlenmistir.

Tablo 8: Paydas Etki Onem Tablosu

Paydas Adi ic Paydas | Dis Paydas Paydasin Miidiirliige Etkisi Taleplerine Verilen Onem
Zayif-izle | Giiclii-Bilgilendir | Diisiik-Gozet |Yiiksek-Birlikte Calis

Milli Egitim Bakanlig

[sparta Valiligi

Senirkent Kaymakamlig1

Diger ilce Milli Egitim Miidiirliikleri
[lge Milli Egitim Miidiirliigii Personeli
Okul/Kurum Yo6neticileri X
Okullar
Maarif Miifettisleri X
Ogretmenler

Diger Egitim Caliganlari
Ogrenciler / Kursiyer

Veliler

Okul-Aile Birlikleri

Senirkent Belediyesi

[lge Emniyet Miidiirliigii
Sendikalar

Hayirseverler

Orman Isletme Sefligi

[lge Genglik Hizmetleri ve Spor
Midirligi

PR e

>
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[lce Saghk Miidiirliigii X X X
Halk Kiitiiphanesi X X X
Mubhtarliklar X X X

Mal Miidiirligi X X X

Niifus ve Vatandaslik Tlge Miidiirliigii X X X
CLK Akdeniz AS X X X
Sosyal Yardimlagsma ve Dayanisma

Vak};l ’ e X X X
Gida, Tarim ve Hayvancilik Ilce

Miidiirliigii " ’ X X X

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Midiirliigiimiiziin 20242028 yillarin1 kapsayacak Stratejik Plan caligsmalarina 1s1k tutmasi i¢in i¢ paydaslarimiz i¢in anket olusturulmus ve
bu anket aracilig1 ile paydas gortisleri alinarak plana dahil edilmistir.

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢alismalar1 kapsaminda paydaglarimizla bir dizi ¢alisma yapilarak dilek, oneri ve beklentileri alinmistir.
[lge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger egitim kurumlarmin yéneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; 6grenci, gretmen,
veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti ve anket yontemleri ile goriisleri alinmistir. Kurumumuz i¢ paydaslarina
yonelik yaptigimiz paydas anketine 28 veli,4 68retmen,1 yonetici ve 2 personel katilim saglamistir.

Anket sonuglari, miidiirliigiimiiziin GZFT Analiz calismalarina, amag, hedef ve faaliyetlerin belirlenmesine 151k tutmustur.

Stratejik Planlama Gelistirme Ust Kurulunun i¢ ve dis paydas anket sonuclari sonuglarini degerlendirmesi neticesinde almis oldugu kararlar
sOyledir:

» Egitim ve 6gretim kalitesinin artirtlmasina yonelik ¢aligsmalarin yapilmasi,

» Egitim kurumlarinda fiziki kosullarinin iyilestirilmesi, eksikliklerin giderilmesi,

> Ogrencilerin egitim ve dgretimine katki saglayacak sosyal Kiiltiirel ve sportif etkinliklerin diizenlenmesi,
» Egitim sisteminde yapilan reformlarin hizla sahaya yansitilmasi i¢in ¢aligmalar yapilmasi,
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» Egitim sistemini ¢agin getirdigi diizeyin istiine ¢ikartabilecek, yerinden yonetimi giiglendirecek, merkezi yonetimin yiikiinii azaltarak hiz
kazandiracak ve halkin, toplumun beklentisini karsilayacak nitelikte projeler iiretilmesi,

» Aile-okul-6gretmen iletisiminin gliglendirilmesi,
» Okul 6ncesi kurumlarda boyama duvari yapilmast,
» Okullarda saglik taramasinin yapilmasi.

Paydas Adi Yéntem Sorumlu Calisma Tarihi Raporlama ve Degerlendirme Sorumlusu
flge MEM Yéneticileri Miilakat, Toplant1 | Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. S. P. Hazirlama Ekibi
Diger Egitim Kurumu Y 6neticileri Miilakat Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. S. P. Hazirlama Ekibi
Ogretmenlerimiz Anket, Toplant1 S. P. Hazirlama Ekibi S. P. Hazirlama Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi S. P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi S. P. Hazirlama Ekibi
Personelimiz Anket, Toplant1 S. P. Hazirlama Ekibi S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticilerimiz Anket, Toplant1 S. P. Hazirlama Ekibi S. P. Hazirlama Ekibi

2.7 Kurum i¢i Analiz
Miidiirliglimiiziin karar alma ve iletisim siirecleri; dncelikle mevcut yasa ve yonetmelikler dogrultusunda islemektedir. Bunun disinda

kalkinma plani, bakanligimizin biitce uygulamalari ve egitime iligkin temel politika ve Oncelikleri il diizeyinde alinan kararlara cergeve
cizmektedir.
Ust makam ve kuruluslarin yazili istek ve talimatlari, paydaslarimizin beklentileri, yapilan denetim, inceleme ve arastirma sonuglari, birimlerle
yapilan goriismeler karar alma siireclerimizi olusturmaktadir.
Yapilan paydas analizimizde, kurumumuzun giiclii yonleri olarak; ¢cevreye karsi duyarli, ¢6ziim odakli, farkli goriislere acik gorev alaninda yetkin,
giivenilir, hizmet odakli, insan haklarina saygili ve yenilik¢i hareket etmesinin yani sira kaliteli hizmet sundugu goriisleri ve ¢evre diizenlemesi ile
temizlik hizmetlerine dair memnuniyet 6n plana ¢ikmaktadir.
Ayrica kurum i¢i iligkiler ve kurum kiiltiirii bakimindan da Midiirliglimiiz ve Miidiirliigiimiize bagl kurum ve okullardaki ¢alisanlarimizin;

e Yoneticiler ile ¢alisanlar arasinda iyi bir uyum oldugu,

o Bagli bulunduklar1 yoneticinin yonetim becerisinin yeterli oldugu,
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e Gorev ve rol tanimlarinin net bir sekilde belirlendigi,

« Isiyle ilgili gelismeler hakkinda yoneticisi tarafindan bilgilendirildigi,

o Karar alma siiregleriyle ilgili paydaslarin dahil edildigi,

o Farkli ve yeni fikirlerin desteklendigi,

e Caligmalar1 sonucunda takdir edildigini hissettigi hususlarinda
hem fikir olduklar1 verilerimize yansimis, kurum i¢i iliski ve kurum kiiltiirlimiiziin etkililik ve verimliliginin de gii¢lii yonlerimiz arasinda yer aldig
degerlendirilmistir.
Ayrica yukarida belirtilen siirecler disinda kurum iginde diizenli olarak yapilan koordinasyon toplantilari, biinyemizde kurulmus olan kurul ve
komisyonlarda da iletisim ve karar alma mekanizmalar isletilmektedir.
Paydaslarimizdan cesitli teknolojik araglarla, kurumda bulunan dilek, 6neri ve sikdyet kutularimiz ile iletisim kurulmaktadir.
Analizimizde, Mudirliglimiiz ve Miidiirliiglimiize bagh kurumlarla ilgili ara¢ park yeri, 6gretmenevi hizmetleri ve sosyal imkanlara iliskin
memnuniyet diizeylerinin her ne kadar makul oldugu degerlendirilse de s6z konusu maddeler gelistirilmeye agik alanlar olarak belirlenmistir.
Ote yandan Miidiirliigiimiize okullarda sunulan hizmetlerle ilgili olarak da yine makul memnuniyet diizeyleri izlenmistir. Gelistirilmeye acik alanlar
oncelikli olarak atdlye, bahce, donanim, okul binasi, oyun alani, vb. imkanlar ile teknolojik ara¢-gere¢ kullanimi ve mesleki ve teknik egitimde
istihdam alanlar1 belirlenmis; basta 6grenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetler olmak tlizere diger alanlarin ise ilgelere yonelik olarak daha da
yayginlastirilmasi hedeflenmistir.
Ayrica Okul-Aile Birliklerinin aktif ve nitelikli faaliyetler gostererek okullarimiza iist diizey katkilarda bulunduklari da dikkat ¢ekmistir.

2.7.2. insan Kaynaklar

Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gozeten, etkili iletisim becerilerine sahip, degisime uyum
saglayabilen, 6grenmeyi 6grenen, bilisim teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, girisimci, arastiran, sorgulayan ve
elestirel diisiinme becerilerine sahip 6zgiir bireyler yetistirebilmektir.

Basariyr artirmak amaciyla kurumun yap1 ve stratejisiyle tutarh is giiciiniin bulunmasi, segilmesi, egitilmesi ve denetlenmesine yonelik
etkinlikler biitiinii olarak tanimlanan insan kaynaklar1 yonetimi Bakanligimizin 6nemle iizerinde durdugu temel siireglerden biridir. Kurumlarda
insan kaynaklarini, kurumsal amaglar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir
sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.
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Tablo Vilayetler Hizmet Birligi Anaokulu Okul Y6netici Sayist

Miidiir Miidiir Bagyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 0 0
Mevcut 1 0 0

Tablo Vilayetler Hizmet Birligi Anaokulu Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilart

Ogrenci Sayis1
2 | Ogretmen Sayist 4
3 | Derslik Sayisi 4
4 | Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 19
5 | Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 19

Tablo Vilayetler Hizmet Birligi Anaokulu Personeli Sayist

Memur
2 Destek Personeli 2 0
3 Givenlik Gorevlisi

https://senirkentvhbanaokulu.meb.k12.tr/
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2.7.3.Teknolojik Diizey

2024-2028 STRATEJIK PLAN

Egitimde yeni teknolojilerin kullanilmasi ve yayginlastirilmasina yonelik olarak biitliin okullarin internet erisimine kavusmasi, bilgisayar basina
diisen 0grenci sayis1 gostergesinin hizla iyilestirilmesi, bilgi ¢aginda egitim gereklerinin yerine getirilmesine yonelik kampanyalarin yiirtitiilmesi
ve Fatih Projesi olumlu gelismelerdir. Donanim kadar 6nemli olan yazilimlarin da hizla devreye konulmasi elbette kaginilmazdir. Miidiirliigiimiize
ait teknolojik altyapi bilgileri asagidaki tabloda verilmistir.

Etkilesimli akilh tahta sayisi 0
Tablet sayis1 0
Internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuari sayisi 0
Fotokopi makinesi sayisi 2
DYS kullanim Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni

sayis1

Elektronik dilek, istek, oneri sisteminin kullaninmu -
EBA’ya kayith 6gretmen sayisi 4
SMS bilgilendirme sistemi kullanim Yok
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanim Var

Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanim

pSs: senirkKenty
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VILAYETLER HiZMET BIiRLiGi ANAOKULU

2.7.4. Mali Kaynaklar

Egitim ve 0gretimin baslica finans kaynaklarin1 merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, ilge 6zel idareleri biitcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal
ve uluslararas1 kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri

olusturmaktadir.

2024-2028 STRATEJIK PLAN

Midiirligimiiziin 2024-2028 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda

sunulmustur.

Tablo Vilayetler Hizmet Birligi Anaokulu Miidiirliigii Tahmini Kaynaklar (TL)

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 11053,60 20000 25000 30000 40000
Okul Aile Birligi 15000 18000 20000 22000 25000
Ozel Idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doéner Sermaye 0 0 0 0 0
Di1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger() 0 0 0 0 0
TOPLAM 26053,60 38000 45000 52000 65000

2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle Vilayetler Hizmet Birligi Anaokulu Miidiirliigii tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,
teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Miidiirliiglimiizii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve
egilimlerin simiflandirilmasi bu analizin ilk agamasini olusturmaktadir. PESTLE unsurlar1 igerisinde gergeklesmesi muhtemel olan hususlar ile
bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler dikkate alinmistir.
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VIiLAYETLER HiZMET BiRLIGi ANAOKULU 2024-2028 STRATEJIK PLAN

Politik Egilimler

Hiikiimet politikalarinda ve iist politika belgelerinde egitime daha fazla 6nem atfedilmesi,

Merkezi biitgeden egitimin yiiksek oranda pay almast,

Yerel yonetimlerin egitime katkisinin daha fazla olmasi,

Egitim miifredatinin egitimin tiim kademelerinde ¢agin gereklerine uygun 6grenci merkezli hale getirilmesi,
Okul 6ncesi egitime verilen 6nem ve destegin artirilarak devam etmesi,

Egitim ve teknolojik altyapi1 konularindaki devlet politikalarinin 6nem kazanmasi,

Ekonomik Egilimler

Egitim 6gretimin finansmaninda hayirsever vatandaslarin (okul insaati vb.) desteklerinin olmamast,

Is hayatinda eleman ihtiyacinin artmis olmast,

2018 TUIK verilerine gore ilgemizin negatif gd¢ oranina sahip olmasi,

Istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektoriine kayma,

Tarimsal iiriinlerde (giil, elma, kiraz, iziim, kayis1) ihracatinin artmasinin olumlu yansimalari,
Kalkinmada oncelikli bolgeler icerisinde olunmamasi sebebiyle tesviklerden yeterince yararlanilamayisi,
[lgemizin tarim v sektdriine dayali ekonomik yapida olmasi

Sosyal Egilimler

Toplumun egitime ilgi ve katkisinin olumlu etkileri,

Bosanma oraninin yiikselme egilimi icerisinde olmasi,

Parcalanmis ve 1lgisiz ailelerin 6grencilerin okul hayatina olumsuz etkileri,

Ailelerin ve toplumun egitimden beklentilerinin artmasi ve ¢esitlenmesi,

Kirsal kesimden sehir merkezine gociin olumsuz etkisi,

Cagimizdaki teknolojik ilerlemeler ve internet kullaniminin artmasi1 sonucunda toplum literatiiriine giren yeni sdzciikler ve bilgi kirliligi,
[letisim araclarmin dgrenciler iizerindeki olumsuz etkileri,

Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif aktivite yapacaklari yeterli mekan ve zamanin olmamast,

Yeni istihdam tarzlari, artan hareketlilik ve yoksulluktaki yogunlagsma etkisiyle degisen aile yapis1 ve sosyal yapi,
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VILAYETLER HiZMET BIiRLiGi ANAOKULU 2024-2028 STRATEJIK PLAN

Teknolojik Egilimler
e Bilgi teknolojisinin hayatin her alaninda, her kesim tarafindan kullanilir hale gelmesi,
e Bilginin hizl tiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirli§inin gelismesi,
e Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve etkilesim/paylasim olanaklari,
e Egitim seviyesinin yiiksekligi nedeniyle teknolojiyi kullanabilme becerisinin ilgemizde ve ilimizde gelismis olmasi,
e Okullarda bilgi teknolojisi aginin yayginlagsmasi
e internet ortaminda e-okul, e-devlet uygulamalar ile egitim dgretimle ilgili tiim verilere ulasilabilir olmast,
e Bilgi teknolojisindeki hizli gelisimin bilgiye ulagsmay1 kolaylastirmast,
e Miidiirliglimiiz ile okullar arasindaki bilgi teknolojisi aginin tamamlanmis olmast,
e Zararli madde bagimliliginin yani sira ¢cagin yeni hastaliklarindan sayilabilecek sosyal ag, oyun ve teknoloji bagimliliginin 6grenciler
arasinda yayilmasi.

Yasal Egilimler
e [Egitimle ilgili mevzuatin sadelestirilme ve daha etkin, verimli, kapsayici, erisilebilir hale getirilme ¢abalari
e Egitim kalitesinin, niteliginin ve standartlarinin yiikseltilmesi
e Kurum ve okullarin egitimle ilgili mevzuat degisikliklerine uyum saglamakta zorlanmasi veya geride kalmasi

Cevresel Egilimler
e Isparta’da artan ¢evre ve siirdiiriilebilirlik bilinci
e Okullarda gevre ve stirdiiriilebilirlik faaliyet ve uygulamalarinin yayginlastirilarak istikrarl hale getirilmesi
e Iklim degisikligi nedeniyle olusabilecek dogal afetlerin ve diger ¢evresel faktdrlerin egitim dgretim faaliyetlerine ve 6grenci yasantilarina
olumsuz yansimast
e Enerji verimliligi ve siirdiiriilebilir enerji kullanimi projelerinin uygulanarak iklim degisikligiyle miicadelede daha etkin rol oynanmasi ve
enerji verimliligi saglanmasi
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2.9. GZFT Analizi

GZFT (Giglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsaminda kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun
mevcut durumunu ortaya koyabilmek i¢in genis katilimli bir grup ile GZFT analizi yapilmigtir. Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giiglii
ve zayif yonleri ile okulumuz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

2.9.1. Guclii ve Zayif Yonler

Gii¢lii Yonler

2024-2028 STRATEJIK PLAN

Ogrenciler

1.Ogrenci sayisinin siniflarda dengeli dagilimi
2.Smuflarda dgrenci sayisinin 24 ve altinda olmasi

1. Giiglii ve deneyimli 6gretmen kadrosu

Calisanlar 2. Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi i¢inde ¢alisma ve kurum kiiltiirine sahip olmasi
3. Ogretmen yonetici is birliginin giiclii olmas1
1.0kul Aile Isbirligine 6nem veren velilerimizin olmasi
Veliler 2.Veli iletisiminin giiclii olmast

Bina ve Yerlegke

1.Smniflardaki 6grenme merkezlerinin okul dncesi egitim programina gore olusturulmus olmast
2. Okula ulagimin kolay olmasi

3.0kulun bakimli olmasi

4.0kul binasinin okul dncesine uygun biiyiikliikte olmasi

1.Internet baglantisinin olmasi

Donanim 2.Giivenlik kameralariin olmasi
3.Her smifta TV nin bulunmasi
Biitce 1.0kul biitgesinin var olmasi ve biitgenin veli katkilariyla olugmast

Yonetim Siiregleri

1. Seffaf, paylasimci, degisime agik bir yonetim anlayisinin bulunmasi
2..Komisyonlarin etkin ¢aligmasi
3.Yeniliklerin okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan takip edilerek uygulanmasi
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1. D1§ paydaslara yakin bir konumda bulunmasi

2. Okulun diger okul ve kurumlarla is birligi i¢inde olmasi
fletisim Siirecleri 3.0kul Aile Birliginin is birligine agik olmasi

4.STK ve yerel yonetimlerle is birligi icinde olunmast

1. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi

2. Okulumuzun gii¢lii bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olmasi

3.Beyaz Bayrak,beslenme dostu okul olmamiz

4. Bagimsiz bir anaokulu olmamiz yeterli personel ¢alismasi ve ihtiyaclarin giderilebilmesi

Diger

Zayif Yonler

B 1.0grenciler aras1 sosyal- kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkliliklar
Ogrenciler 2.Baz1 Ogrencilerin siddet egilimli olmasi
3.0grencilerde Teknolojik bagimlilig:

1.Okulun kadrolu miidiiriiniin olmamasi

Calisanlar 2.Rehberlik 6gretmeninin bulunmamasi
3.Bireysel performanslarin takdir ve ddiillendirmelerinin okul disi ist yonetimleri tarafindan

yapilamamasi

1. Veli- okul isbirliginin istenilen diizeyde olmamasi
2.Cevrenin ve ailelerin okuldan farkli beklentileri
Veliler 3.Velilerin siirekli egitim dgretim dis1 hususlarda 6grencileri hakkinda gretmenlerden bilgi talep
etmesi
4.Sosyo-ekinomik giicii az olan ailelerin bulunmasi
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1.0kulun cadde iizerinde bulunmasindan kaynaklanan giivenlik sorunu
Bina ve Yerleske 2.Spor salonu olmamasi
3.0kul binasinin bazi tadilat sorunlari

1.Konferans salonunun olmamasi
2.Internet erisim kisitliligi

et e 3. Rehberlik 6gretmeninin bulunmamasi

1.0kulun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyaglar1 i¢in veliler tarafindan verilen {icretin
Biitce yetersiz kalmasi
2.Sosyal etkinliklerin ¢esitlendirilebilmesi i¢in yeterli kaynagin olmamasi

Yonetim Siiregleri | 1.Biirokrasiden kaynaklanan eksiklerin giderilmesinin zorlugu

Diger

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar
" Yonetmeligin egitim ve dgretime erisim hususunda yasanan sikintilarin ¢6ziimiinde olumlu
Politik -
katk1 saglamasi
Egitim 6gretim ortamlari ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin gelistirilmesini ve egitim
. yatirimlarin artmasinin saglamasi

Ekonomik o .
Egitime ayrilan kaynaklarin yeterli olmasi
Yabanci uyruklu siginmacilarin topluma uyumunu kolaylastiran sosyal yap1

Sosyolojik
Manevi ve kiiltiirel zenginlik
Teknoloji araciligiyla egitim 6gretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi, sistem ve

Teknolojik donanimlarin gelistirilmesi ve kullanilmasi ile 6grenme siireclerinde dijital icerik ve beceri
destekli donlisiim imkéanlarina sahip olunmasi
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Mevzuat-Yasal

Bakanligin mevzuat ¢alismalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal dayanaklara sahip
olmasi

2024-2028 STRATEJIK PLAN

Cevre duyarlilig1 olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan miifredatta cevreye

Ekolojik yonelik tema ve kazanimlarin bulunmasi
Cevre ve dogal afet bilincindeki artig
Tehditler
Politik Egitim politikalarinin sik degismesi
. Bolge imkanlarinin yetersiz olmasi
Ekonomik Velilerin ekonomik durumunun diisiik olmasi
Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesine iligskin beklenti ve algisinin farkli olmast
Sosyolojik Olumsuz ¢evre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyaci
Kitle iletisim araglarinin olumsuz etkileri
Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanin zorlugu,
Teknolojik Ogrencilerin okul disinda teknolojik araglara erisiminin yetersizligi

Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri

Mevzuat-Yasal

Degisen mevzuati uyumlastirmak i¢in siirenin sinirlt olusu
Velilerin egitime yonelik mevzuati yeterince takip etmemeleri

Ekolojik Toplumun ¢evresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligi, ¢cevre farkindaliginin azligi
Cevrenin korunmasina yeterli 6zenin gosterilmemesi
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2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, durum analizini Ozetleyebilecek tiirde
ifadelerden olusmaktadir. Thtiyaclar ise bu tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaclar1 ve gelisim alanlarini ortaya
koymaktadir. Durum analizinde yer alan her bir béliimde yapilan analizler ve alinan paydas goriisleri sonucunda belirlenmis olan tespitler ve
ihtiyaclardan yola ¢ikilarak Midiirligiimiiz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.

Tablo : Tespitler ve Ihtiyaclar

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

Midiirliiglimiiziin hizmetlerini
mevzuattaki  hilkiimlere uygun
olarak yiiriitmektedir.

Diger kurumlarla igbirliginde, yetki alaninin genisletilmesi
Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim ¢aligmalar1 yaparak 6grenci ve velilerinin bilgilendirilmesi

Tabi  oldugumuz  mevzuatin
kapsami,Midiirligiimiiziin
yetkilerini ¢esitlendirmekle birlikte
sinirlamaktadir.

Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale alanlarinin simirlandirilmasi igin yasal tedbirlerin alinmasi

[ ]
[ ]
e Mevzuatta ihtiyag duyulan degisikliklerde “yenileme” ¢aligmalari yerine “gilincelleme” ¢aligmalarina yer verilmesi
[ ]
e Mevzuatin, ¢alisanlarin kendilerini giivende hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi

Kurumsal kiiltiiriimiiz, mevzuatta
. sik yasanan degisikliklere hazirlikli
Mevzuat Analizi olmasina ragmen Ogrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkl
¢aligmalara uyuma direng
gostermektedir.

® Mevzuat itibariyle ogrenci
velilerinin  egitim faaliyetlerine
miidahale alanmi  sinirlandiran

herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.
Ust Politika o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili diger is ve islemler
Belgeleri Analizi” o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist politika belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi
Paydas Analizi * E:zg;l;lanmlzmmm kurumuiiilgc(li;;, e Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme
beklentileri farkli ve ¢ok cesitlidir yapimas
I\;l:t:;:ilnll(ii‘(yX?ll;:?z? y t?iig:in;:i;ﬁillziﬁerehs;hi;i? farkh e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in hizmetici egitim faaliyetleri diizenlenmesi
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e Kurumsal kiiltiirimiiz ~ gelismis
durumdadir. Kurum i¢i iletisim
gelismistir, halkla iliskiler saglikli

Kurum Kiiltiirii bir gekilde yiiritiilmektedir.

Analizi e Egitim faaliyetlerine kadin

velilerimizin ~ katilim  oranlart

yiiksektir fakat genel katilim oranlari
beklenen diizeyde degildir

e Egitim-6gretim faaliyetlerine genel katilim oranlarmin yiikseltilmesi

Fiziki Kaynak e Kurumumuzda spor salonu ve
Analizi kiitiiphane bulunmamaktadir.
Teknoloji ve
ics o Kurumumuzda Akally tahta . .
iﬁ;sllllzll Altyapisi bulunmamaktadir. o Fatih projesi kapsaminda akilli tahta ve alt yapisi kurulmast

o Ailelerin  gelir diizeyi disik
oldugundan okul-aile birligine az

Mali Kaynak miktarda bagis yapilmaktadir e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi
Analizi e Okul-aile birligi is ve iglemleri okul

yoneticileri tarafindan

iistlenilmektedir
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliimiinde misyon,vizyon ve temel degerler ile amaglar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

3.1.Misyon

Elestirel diisiinebilen ve ¢6zliim odakli, kisisel ve mesleki alanda kendini siirekli yenileyen, dogaya duyarli,
yaratici ve farkliliklara saygi

gosteren bireyler yetistirmeyi, Bilime ve sanata evrensel diizeyde katki saglayan, disiplinler aras1 ve etik degerleri
gbzeten arastirmalar yapmayi, Sosyal sorumluluk bilinci ile diinya ve iilke sorunlarina duyarli, kamu yararini
gbzeten ve bulundugu bdlgenin kalkinmasina gelismesine katkida bulunan hizmetler sunmay1 gérev edinmistir. /

3.2.Vizyon

Yaratici diisiinceye sahip, bagkalarinin haklarina saygi gosteren, problem ¢6zme becerisi olan, kendini ifade
edebilen, dogay1, milli ve manevi degerlerini seven ve koruyan, paylasimci bireylerin egitiminde aile katilimini
da saglayarak, toplam kalite yonetimini gelistirip etkin kilmak ve ¢evre tarafindan tercih edilen, Milli kiiltiirle
bezenmis, ¢izgi iistii model bir okul olmak.

J
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3.3. Temel Degerler

TEMEL DEGERLERIMIiZ

*Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
*Milli ve Manevi Degerlerimiz
* Ahlakli ve Mutlu Bireyler
*Egitim Hakki, Firsat ve imkan Esitligi
*Kaliteli Egitim
*Her Yerde Egitim
*Yonetim Stireglerinde Seffaflik ve Ortak Akil
*Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik
*Dogaya ve Cevreye Saygi
* Analitik ve Bilimsel Bakis
*Girigimcilik ve Inovasyon
*Arastirmacilik ve Uretkenlik
*Meslek Etigi ve Mesleki Beceri
*Sayginlik, Tarafsizlik, Glivenilirlik ve Adalet
*Erdemlilik ve Liyakat
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Anaokulu

IA1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amactyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Amag

H.1.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri

Hedef dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

PG 1.1. Okulda/kurumda iyilestirilen fiziki mekan sayisi.

PG 1.2 Agcilan ana sinifi derslik sayis1

PerformansGostergeleriPG 1.3 Okulda diizenleme yapilan agik hava oyun alani sayisi

PG 1.4 lyilestirme yapilan kiitiiphane say1st

PG 1.5 Okulda diizenleme yapilan atdlye sayist

S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler, acik hava oyun alanlar1 vb.)
iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.
S2. Okul oncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme ¢alismalar:
yapilacaktir.

S3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde bulunulacaktir.
S4. Okul, aile ve ¢evre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

Stratejiler
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Anaokulu

Amag

A1 Okul Oncesi Egitim Kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amactyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef

H1.2 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi igin okul sagligi ve
glivenligi gelistirilecektir.

PerformansGaostergeleri

PG 1.1 Okulda yasanan kaza sayis1

PG 1.2 Teknoloji bagimliligryla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6gretmen sayis1

PG 1.3 Teknoloji bagimliligryla miicadele ile ilgili konularda egitim alan gocuk sayis1

PG 1.4 Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6gretmen sayisi

PG 1.5 Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan veli say1st

PG 1.6 Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda egitim alan 6gretmen sayist
PG 1.7 Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda egitim alan destek egitim
personeli sayisi

PG 1.8 Sivil savunma egitimlerine katilan 6gretmen sayist

PG 1.9 Afet ve acil durum tatbikat sayisi

Stratejiler

S1 Egitim ortamlar is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran zorbalig1,
siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi
konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢aligmalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlan diizenlenecektir.

) d d U L} L} |



VILAYETLER

HiZMET BiRLIGIi ANAOKULU

2024-2028 STRATEJIK PLAN

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Anaokulu

Amac¢

A2 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef

H2.2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

PerformansGaostergeleri

PG 1.1 Hizmet i¢i egitim alan yonetici sayisi

PG 1.2 Hizmet i¢i egitim alan yonetici say1si

PG 1.3 Yiiz yiize hizmet i¢i egitim alan 6gretmen sayisi

PG 1.4 Egitim alan yardimci1 personel sayisi

PG 1.5 Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen sayisi

PG 1.6 Ulusal uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi
PG 1.7 Uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi
PG 1.8 Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayist

PG 1.9 Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayis1

PG 1.10 Yiiksek lisans egitimini stirdiiren 6gretmen sayisi

PG 1.11 Yiiksek lisans egitimini siirdiiren yonetici sayis1

PG 1.12 Yiiksek lisans egitimini tamamlayan 6gretmen sayisi
PG 1.13 Yiiksek lisans egitimini tamamlayan yonetici sayist
PG 1.14 Doktora egitimini siirdiiren 6gretmen sayisi

PG 1.15 . Doktora egitimini siirdiiren yonetici sayisi

IPG 1.16 Doktora egitimini tamamlayan 6gretmen sayist

PG 1.17 Doktora egitimini tamamlayan yonetici sayisi

Stratejiler

mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
saglanacaktir.

mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gérev alani ile ilgili is basi egitim almalari

S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlari 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek igin

S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlari ydneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaclari gidermeye yonelik bir

S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlari ydneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlari personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

) d d U i1 U y
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TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Tiirii: Anaokulu

A3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarii

Amag kapsayacak sekilde cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedef H1 Okul 6ncesi egitime erisim artirtlacaktir.

PG 1.1 Aday kayittaki bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklardan okula kayit olanlarin oran1 (%)
Performans PG 1.2 Tiim dersliklerin doluluk orani (%)

Gaostergeleri PG 1.3 Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi gocuk sayisi
S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak iizere, tiim ¢cocuklarin
aileleri ile iletisime gegilerek okul Oncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.
. S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalart yapilacaktir.
Stratejiler S3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S4 ihtiyag dahilinde (aday kayitta fazla gocuk olmast durumunda) ikili egitim uygulamasi yapilacaktir.
S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler gelistirilecektir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Anaokulu

Amac¢

A3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarii
kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedef

H2 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

PerformansGéstergeleri

PG 1.1 e-Portfolyo hazirlanan ¢ocuk orani (%)

PG 1.2 Egitim 6gretim yili siiresince agik hava etkinligi yapilan egitim giinii orani (%)

PG 1.3 Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme yapilan veli say1si

PG 1.4 Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme yapilan 6gretmen orani (%)
PG 1.5 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenen kurum orani (%)

Stratejiler

S1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk i¢in veri girisi gergeklestirilecektir.
S2 Okul dncesi egitim siirecinde, her giin acik hava etkinligine yer verilecektir.

S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.

S4 Okul dncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme
calismalar1 yapilmasi saglanacaktir.
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Amac 1 A1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
a¢ arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

H.1.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki meké&nlarin okulun ihtiyag ve
Hedef 1.1 D NS .

hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangi¢ | 50,4 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Etkisi Degeri

[PG 1.1 Okulda/kurumda iyilestirilen fiziki mekan sayisi 25 1 1 1 1 1 1
[PG 1.2 Agcilan ana sinifi derslik sayisi 15 0 0 1 0 1 0
[PG 1.3 Okulda diizenleme yapilan a¢ik hava oyun alam sayisi 25 0 1 1 1 1 1
PG 1.4 Iyilestirme yapilan kiitiiphane sayisi 20 0 0 0 0 0 1
[PG 1.5 Okulda diizenleme yapilan atolye sayisi 15 0 0 1 1 1 1

Koordinator Birim Okul Idaresi

Is Birligi Yapilacak

Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

Riskler Materyallerin sik sik yenilenmesi gerekliliginden dolayi okul biitgesinin yetersiz olmasi
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S1. Fiziki mekénlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler, agik hava oyun alanlari vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idar
eleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.
Stratejiler S2. Okul oncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.
S3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde bulunulacaktir.
S4. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.
Maliyet Tahmini 7000
Fiziki mekan ve materyallerin sik sik kullanimindan kaynakli gereksinim duyulan yenilenmenin ne zaman ve ne siklikla yapilacaginin tespit
q edilmesi.
Tespitler
Aile ve gerekli igbirlikgilerin ne kadar ve ne siklikla destek saglayacaklarimin tespitinin yapilmast.
ihtiyag:lar Okul Materyallerinin siirekli kullanim1 nedeniyle sik sik yenilenmeye ihtiya¢ duyulmasi.
A1 Okul Oncesi Egitim Kurumlarmin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kur
Amac 1 . > .
umsal kapasite gelistirilecektir.
H1.2 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gercgeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi geli
Hedef 1.2 L .
stirilecektir.
. . Baslan
Performans Gastergeleri B g 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi | Degeri

PG 1.1 Okulda yasanan kaza sayisi 20 0 0 0 0 0 0

[PG 1.2 Teknoloji bagimhihigiyla miicadele ile
gy o Y 10 0 1 1 1 1 1
ilgili konularda egitim alan 6@retmen sayisi

PG 1.3 Teknoloji bagimhhgiyla miicadele il
e ilgili konularda egitim alan ¢ocuk sayisi 10 0 10 10 10 10 10
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IPG 1.4 Akran zorbalig: ve siber zorbalikla il
gili konularda egitim alan 6gretmen sayisi

10

[PG 1.5 Akran zorbahg@ ve siber zorbalikla il
gili konularda egitim alan veli sayis

10

20

20

20

20

20

[PG 1.6 Hijyen, gida giivenligi, bulasic1 hastal
iklar ile ilgili konularda egitim alan 6gretme

10

n sayisl

[PG 1.7 Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastal
iklar ile ilgili konularda egitim alan destek e | 10 3 3 3 3 3 3
gitim personeli sayisi

G 1.8 Sivil savunma egitimlerine katilan 6g
gitimleri 1 g 10 3 4 4 4 4 4
retmen sayisi
[PG 1.9 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 10 1 3 3 3 3 3
KO ?rdlnator Okul Idaresi
Birim
Is Birligi
Y,a I,)llacak Sorumlu idareciler, 6gretmenler, ilgili kuruluslar
Birimler
Riskler Yas grubunun kiigiik olmasindan dolayi tatbikatlarda olusabilecek durumlar.
S1 Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran zorbalig, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlar ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S2 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar
o lacaktir.
Stratejiler papracaitit

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen,
0grenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
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|PG 1.3 Yiiz yiize hizmet ici egitim alan 6@retmen sayisi

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
Maliyet
g 3000
Tahmini
Tespitler Ozellikle akran zorbaligi ve teknoloji bagimlilig ile egitimlerin diizenli araliklarla uygulanmasi gerekmektedir
intivacl IAkran zorbalig1, teknoloji bagimliligi, siber zorbalik ve saglikli beslenme konularinda velilere uzman kisiler tarafindan egitim verilmesi.
lyagiar IAfet ve acil durumlarda olasi riskler ile nasil miicadele edilecegi ile ilgili egitimlere daha fazla yer verilmeli ve katilimin saglanilmastyla ilgilenilmeli.
Amag 2 A2 Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir
Hedef 2.1.1 H2.2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirtlmasi saglanacaktir.
. . Hedefe |Baslang:
Performans Gostergeleri edefe \Baslangic | 50,4 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi Degeri
[PG 1.1 Hizmet i¢i egitim alan yonetici sayisi 10 1 1 1 1 1 1
[PG 1.2 Hizmet i¢ci egitim alan yonetici sayisi 10 1 1 1 1 1 1
10 3 3 3 3 3 3

pSs: senirkKkentvonopanaoxKkuliu.mebp.
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IPG 1.4 Egitim alan yardimci personel sayisi 10 2 2 2 2
[PG 1.5 Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen sayisi 5 3 3 3 3
[PG 1.6 Ulusal uluslararasi projelere katihm saglayan 6gretmen sayisi 5 2 2 2 2
[PG 1.7 Uluslararasi projelere katilim saglayan o6gretmen sayisi 5 2 2 2 2
PG 1.8 Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayis 10 3 3 3 3
[PG 1.9 Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayisi 10 1 1 1 1
[PG 1.10 Yiiksek lisans egitimini siirdiiren 6gretmen sayisi 5 1 1 1 1
[PG 1.11 Yiiksek lisans egitimini siirdiiren yonetici sayisi 1 0 0 0 0
[PG 1.12 Yiiksek lisans egitimini tamamlayan 6gretmen sayisi 5 1 1 1 1
[PG 1.13 Yiiksek lisans egitimini tamamlayan yonetici sayisi 1 0 1 1 1
[PG 1.14 Doktora egitimini siirdiiren 68retmen sayisi 5 0 1 1 1
|PG 1.15 Doktora egitimini siirdiiren yonetici sayisi 2 0 1 1 1
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IPG 1.16 Doktora egitimini tamamlayan 6gretmen sayisi 5 0 0 0 1 1 1
[PG 1.17 Doktora egitimini tamamlayan yonetici sayisi 1 0 0 1 1 1 1
Koordinator Birim Okul Idaresi
Is Blrllgl Yapllacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler, MEB, ilgili kurumlar
Hizmet ici egitimde 6zellikle okul dncesi 6gretmenlerine yonelik egitimlerde ¢esitliligin bulunmamasi ve her dénem ayni egitimlere
yer vermelerinden dolay1 yasanan isteksizlik.
Riskler Proje uygulayan ve yliriiten 6gretmenlere MEB tarafindan yeterince destek saglanmamasi.
Ozellikle okul dncesi dgretmenlerinin ders saatlerinin kesintisiz olmasindan dolay1 yiiksek lisans ve doktora egitimlerine
katilamamalari
S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaglart
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim
almalar1 saglanacaktir.
o S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlari 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve dgretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in
Stratejiler ; e . -
Mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 yoneticilerinin ve dgretmenlerin dijital platformlar aracihigiyla verilen egitimlere katilmalar1 tesvik
edilecektir.
S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlari personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar
yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 3.000
Uluslararasi projelerde tesviklerin arttirilmast.
Tespitler Hizmet ici egitimlerde verilen egitimlerin yetersiz olmasi.
'Yiiksek lisans ve doktora konusunda daha fazla tesvik ve imkan saglanmasi.
Hizmet ici egitimlerde 6gretmenlerin ihtiyag ve isteklerinin g6z oniine alinmasi.
ihtiyaglar Projelerde 6gretmenlere kolaylik yaratilacak ¢aligsmalarin yiiriitiilmesi.

pSs: senirkKenty

DanaoxKulu.mebp. .UTr
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A3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alan

Amach larim kapsayacak sekilde ¢cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1 H1 Okul dncesi egitime erigim artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi Degeri

[PG 1.1 Aday kayittaki bir sonraki yil ilkokula baslayacak ol 35 95 95 97 97 100 100

an cocuklardan okula kayit olanlarin orani (%)

[PG 1.2 Tiim dersliklerin doluluk orani (%) 35 98 98 98 98 98 98

If;:} 1.3 Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi cocuk say 30 80 30 80 100 100 100

Koordinator Birim Okul Idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Sorumlu idareciler, 6gretmenler, veliler

Riskler Kiigiik ilge olmasinin dezavantajlarindan dolayi ¢ocuk devamliliginin bulunmamasi dolayisiyla yeterli 6grenci sayisinda
1500 ulagilamamasi

S1 Kayit déneminde bir sonraki yil ilkokula baglayacak olan ¢ocuklar basta olmak tizere, tiim ¢ocuklarin ailele
ri ile iletisime gecilerek okul dncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

Stratejiler S2 Okul dncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

S3Ihtiyag dahilinde (aday kayitta fazla gocuk olmasi durumunda) ikili egitim uygulamasi yapilacaktir.
S4Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini 4000
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Tespitler Bazi velilerle iletisimin saglanamamas.

Kayit bolgesinin genisletilerek daha fazla 6grenciye ulasilmasi.

A3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanla
Amag 3 . T .

rin1 kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir
Hedef 3.2. H2 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Etkisi Degeri

[PG 1.1 e-Portfolyo hazirlanan cocuk orani (%) 20 50 50 60 70 80 90
PG 1.2 Ez‘gl.tlm (‘).glletlm yili siiresince acik hava etkinligi ya 20 2 3 4 5 6 6
pilan egitim giinii orani (%)
IPG. 1.3 Egitsel degezrlendlrme ve tanillama hakkinda bilgile 20 3 3 3 3 3 3
ndirme yapilan veli sayisi
IPG- 1.4 Egitsel dfgerlendlrme ve tanillama hakkinda bilgile 20 1 2 2 2 2 2
ndirme yapilan 6gretmen orani (%)
IP? 1.5 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde 20 65 70 75 77 78 79
diizenlenen kurum orani (%)

Koordinator Birim Okul idaresi




VIiLAYETLER HiZMET BiRLIGi ANAOKULU 2024-2028 STRATEJIK PLAN

Is Birligi Yapilacak Birimler

Sorumlu idareciler, 6gretmenler, veliler

Riskler

Her giin acik hava etkinligi okul bahgesinin yeterli olmamasi nedeniyle ve hava sartlarindan dolay: ¢esitli kazalara
neden olabilecegi cocuklarin soguk alginlig1 yasayip hasta olabilecegi gibi sebepler.

Stratejiler

S1 Bakanlikca hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk i¢in veri girisi gerceklestirilecektir.

S2 Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin acik hava etkinligine yer verilecektir.

S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.

S4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme ¢aligmalari
yapilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

3000

Tespitler

Rehber 6gretmen eksikligi, on bahg¢enin ¢ok dar olmasi ve yeterli olmamasi
Bahcede iizeri kapali alan olmamas.

Ihtiyaclar

Egitsel degerlendirme ve tanilama siireci icin okulumuza Rehber Ogretemem atanmasi gereklidir.
Bahgenin ¢cocuklarin oynayabilecegi sekilde diizenlenmesi.
Acik hava etkinligi i¢in lizeri kapali bir alan yapilmasi. (Hava olaylar1 i¢in)

4.5. Maliyetlendirme

Vilayetler Hizmet Birligi Anaokulu Miudiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amac, hedef
ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

» Hedeflere iliskin eylemler durum analizi calismalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,
» Eylemlere iliskin maliyetlerin biitge dagilimlar1 bakanligimizin 6ngdrdiigii artis oraninda artirilmistir.

pSs: senirkKenty

DanaoxKulu.mebp. .UTr
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Maaliyet 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag1 | 10000 2000 14000 5000 8000 B5000
Hedef1.1 | 7000 8000 3000 10000 (1000 45000
Hedef1.2 | 3000 4000 5000 5000 7000 20000
Amag2 | 3000 4000 5000 ROOD 7000 95000
Hedef 211 | 3000 4000 5000 BOOD 7000 75000
Amac3 | 7000 9000 1000 {3000 {5000 55000
Hedef 3.1 4000 a000 BOOD 7000 8000 30000
Hedef3.2 | 3000 4000 5000 5000 7000 75000
Genel Yonetim |07, 22000 28000 30000 24000 (32000
Giderleri
Okul Aile | 3000 4000 5000 5000 20000
Birlikleri
TOPLAM | 20000 25000 30000 35000 40000 (52000
pSs: senirkKkenty panaoxKkuliu.mep. r

Ilgemize merkezi ydnetim biitcesinden ayrilan pay, valiliklerin ve belediyelerin katkilar1 ile okul aile birliklerinin katkilari, sosyal

yardimlasma ve diger gelirler hesaplanmustir,

Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.
e ... Tahmini Maliyetlendirme
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME
Sekil 3: Izleme Degerlendirme

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile
asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

e e ) MEM 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan
e S il performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin
tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk altt aylik doénemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, MEB Stratejik
Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla,
Strateji  Gelistirme Bagkanligi tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri
ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin
veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans
hedeflerinin gergeklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan
geriiégsfm;:m “stratejik plan izleme raporu” Miidiir, Sube Miidiirii
birim amirleri ve kurum i¢i paydaglarin goriisiine
sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa dncelikle yillik hedefler olmak iizere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve
yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Izleme venlennﬂ\ topl{nzxiz!lne
gerceklestirilmesi

degerlendirilmesi

Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise MEB Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme ekibi
tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili y1l sonu ger¢ceklesme durumlarina ait veriler
toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik plan degerlendirme raporu, iist yonetici bagkanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil
ulasilacagina iligkin alinacak gerekli 6nlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek Mart ay1 sonuna kadar Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitge
Bagkanligina gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin;
hedeflerin ger¢eklesme sonuclarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve iist yoneticiye sunulmasi ise
SGB’nin sorumlulugundadar.

pSs: senirkKkentvnpanaoxKkuiliu.mebp. .tr
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TL.
SENIRKENT KAYMAKAMLIGI
Vilayetler Hizmet Birligi Anaokulu Mudurliigii

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu geregince On ikinci Kalkinma Plani ve diger iist politika belgeleri esas alinarak
Miidiirliigiimiizce benimsenen temel politika, 6ncelik ve ilkeler ¢cercevesinde Miidiirliglimiiz hizmet subelerinin katkilariyla katilimc: yéntemlerle
hazirlanan Vilayetler Hizmet Birligi Anaokulu Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Plani tarafimizca uygun gériilmustiir .

: Vilayetler Hizmet Birligi Miidiirliigii Strateji Gelistirme Ust Kurulu
Sira | Adi Soyadi | Unvam > Tmza
1 |isa CENGiZ it ‘ tidiir V. Qi
2 tisra OZKAYA f)ﬁ%—;en
3 |Giilnur CANKAYA Okul Aile Birligi Baskani gite
4 Arife SAHIN Okul Aile Birligi Uyesi %
3
LY
%

https://senirkentvhbanaokulu.meb.k12.tr/
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VILAYETLER HiZMET BIRLiGI ANAOKULU

IC

SENIREENT EAYMARAMLIGE a 10
e Milli Egitim Madiriazi s | P
Vilayedler Hizmet Birligi Anackulu
Say1 : E-B9760061-602.04.02-103830321 05.06.2024

Eomn - 2024-302%8 Soatejik Plan Cman
MUDURLUE MAEAMINA

T=i:  a) 5018 sayih Eamu Mali ¥onetimi ve Eontrel Eamm
) Kamma Idarelerinde Stratejik Planlama Usul ve Esaslan Haklonda Yonetmelik
©) Mill Egitim Bakanlgmm 30.01. 2024 tarhli ve 202221 sanh Genelgesi

5018 samnh Karm Mali Yonetm ve Konirol Kammmn 9 maddesinde ; “Famu idarelen: kallonma
planlan. Cumburbaskan tarafmdan belirlensn politikcalar, programiar. ilgili mevzuat v #EEEEE-
temel ilkeler cercevesinde melarege iliskin misvon ve vizvealanm chosturmak, stratejik amaglars
olgilebili hedafier saptamak performarsianm & H&EE&EE?H&EE
sirmek ve bu sirecinizlemes ve degerlendimmesmi yagmak amanyla kablhmn vomtemlerls siratejik plan
hazrlarlar. * denilmekiedir.

Bu anlamda; ilgi (2) kamn mpsammda, ilgi (b) yonemeli ve ilg (c) genelge dogrulmsunda
Vilayetler Hizmet Birlifi Anackula Midirlaga 224-2028 Siratejik Plam katlmmo bir anlayagla
hazrlammms bulunmaloadir.

Makamlarmzca wygun gécaldisi mkdirde. 3024-3028 willanm kapsavan Vilayetler Hizmet
Birlizi Anaokualn Midiirhien Siratejik Planmm uypalamaya komalmasim:
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